UBND QUAN THANH KHE
TRUONG MAM NON HAI PUONG

KE HOACH :
CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON HAI PUONG
GIAI POAN 2023-2028




UBND QUAN THANH KHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON HAI PUONG Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 104/KH-MNHD Thanh Khé, ngay 11 thdang 9 ndam 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON HAI PUONG
GIAI DPOAN 2023-2028

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong mam non Hai Pudng duoc thanh lap tir nim 1997 theo Quyet
dinh s0 60/QD-SGDDT ngay 05 thang 3 ndm 1997 cua S¢ GD&DT thanh phé
Pa Ning. Deq thang 1’1/2015 duoc td chuce lai, tryc thudc UBND quén Thanh
Khé theo Quyét dinh s6 5517 /QD-UBND ngay 05 thang 11 nam 2015.

Trudmg mam non Hai Puong cé 02 co s& nim trén truc duong Tran Cao
Vén thugc phuong Xuén Ha, quan Thanh Khé, thanh phd Pa Ning. Vé vi tri, 1a
diém truong nam gitta cac khu din cu dong dic, van minh, thuén tién vé giao
thong, 1a diéu kién thuan loi cho cong tac huy dong tré.

Nha truong truc thude quan ly cuia UBND quan Thanh Khé, chiu sy diéu
hanh, chi dao vé mit chuyén mon tir Phong Gido duc va Pao tao, nha truong
ludn dugc quan tdm va hudng dan cu thé, kip thoi.

Ngoai ra, nha truong dugce su lanh dao trong cong tac Dang dbi voi Chi
bd tir Pang uy phucmg Xuan Ha, dugc sy quan tam, giup d& tir Dang uy, UBND
phuong Xuan Ha va sy hd trg tir cac to chtrc chinh tri - x& hoi trong phudng nha
nhu Doan thanh nién, Mit tran t6 quoc Viét Nam, Hoi khuyén hoc..

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2023-2028 nhidm x4c
dinh rd dinh huéng myc tiu chién luoc va céc giai phap chu yéu trong qud trinh
van dong va phat trién, 13 co sé& quan trong cho cac quyét sach clia Hiéu trudng,
Ban lanh dao ciing nhu toan thé vién chirc, ngudi lao dong va tré em trong nha
truong.

X4y dung va trién khai Ké hoach phat trién chién luge cla trudng Mam
non Hai Duong 1a hoat dong c6 y nghia quan trong, gop phan thyue hién t6t Ké
hoach phat tr1en Gido dyc va Dao tao quan Thanh Khé giai doan 2023-2028
nham phat trién theo kip yéu cau phét trién kinh té, xa hoi ctia dia phuong.

II. CAC CO SO XAY DUNG KE HOACH
1. Co sé phap ly
Can cu Luat Gido duc ndm 2019;

Can ctr Thong tu s6 52/2020/TT- BGDDT ngay 31/12/2020 cua B9 Gido
duc va Pao tao ban hanh Diéu 1é truomg mam non;
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Can cir Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua B truorng
B4 Giao dyc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé Chuan nghé nghiép gido vién
mam non;

Can ctr Thong tu s6 19/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bf truéng
B§ Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé klern dinh chét luong gido duc va
cong nhan dat chuén quoc gia d6i voi trudng mam non;

Can ¢t Nghi quyét Dai hoi Pang bd phuong Xuén Ha 1an tha XII, nhiém
ky 2020-2025,

Can ctr két qua thuc hién nhiém vu giai doan 2018-2023 va diéu kién thuc
té ciia nha truong.

2. Co sé thue tién

‘Nha truomg truc thude quan 1y cia UBND quén Thanh Khé, chiu sy didu
hanh, chi dao vé méit chuyén moén tir Phong Gido duc va Pao tao, nha truong
luén dugce quan tdm va hudng dan cu thé, kip thoi.

Ngoai ra, nha trudng duoc sy lanh dao trong cong tac Pang dbi véi Chi
bd tir Pang uy phug‘mg Xuén Ha, dugc sy quan tdm, gitp d& tir Pang Gy, UBND
phudng Xuan Ha va sy hd tro tir cac t chirc chinh tri - xd hoi trong phuong nha
nhu: Cong an Phu'cmg, Doan thanh nién, Mit trén t6 qubc Viét Nam, Hoi
khuyén hoc. .

III. PHAN TiCH VA DPANH GIA THU'C TRANG
1. Méi trwomg bén ngoai '
a) Thoi co

Pit nude ta dang chu trong phat trién gido duc mam non, Pang va Nha
nude ludn c6 sy quan tam sdu sic dé phat trién gido duc, cu thé Chinh phu da
ban hanh Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ngay 08 thang 9 ndm 2020 cta Chinh
phti vé Quy dinh chinh séch phat trién gido duc mam non.

~ Giai doan 2020- 2025 la giai doan quan nha tap trung phat trién vé gido
duc, nhét 13 gido duc mam non, thé hién qua K& hoach s6 829/ KH-UBND ngay
28 thang 5 ndm 2020 ctia UBND quén Thanh Khé vé trién khai thuc hién Dé 4n
Phat tr1en gido duc mim non giai doan 2020-2025 trén dia ban quan Thanh Khé.
bo 1a nen tang thuan loi cho céac tru'orng hoc trong dia ban quén noéi chung va
trudong mam non Hai DPuong néi riéng ndm bit dé phat huy ndi luc, phat trién
nha truong.

Cung v6i co ché, chinh sach da dugc md rong, thi hé thdng céc vin ban
phap quy ciing dugc chuan hoa va ban hanh dong bd theo su ra doi cua Luét
Gido dyc 2019, bao gém céc vin ban quy dinh vé quan ly con nguoi Nghi dinh
106/2020/ND-CP; Nghi dinh 112/2020/ND-CP, Nghi dinh 115/2020/ND-CP;
Nghi dinh 04/2021/NDPCP; van ban quy dinh v€ co s& vat chit (Thong tu
13/2020/TT-BGDDT); Piéu 1é trudng mam non. .

Chat lugng gido duc mam non trén dia ban thanh phé noi chung va quén
Thanh Khé ndi riéng trong nhitng ndm qua c6 nhing budc chuyén vuot bac ca
vé sb luong 13n chét lugng.
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Truong Mam non Hai Pudng dang trén da phat trién, khing dinh chat
luong cua mot truong mam non di€n hinh, vugt qua kho khan, hoan thanh viéc
khoi phuc uy tin, chat lugng, hinh anh cua nha truong trong nhan dan dia
phuong va hé thong gido duc mam non trong dia ban quin Thanh Khé.

b) Théach thic

Cha me tré va xa hdi doi hoi ngdy cang cao vi nha trudng vé chat lugng
gido duc, nhat 1a trong thoi ky hodi nhép, thoi ky cong nghiép hod, hién dai hoa
hién nay.

Do yéu cau ddi méi gido duc, doi ngii can bd, gido vién, nhan vién doi hoi
ngay cang phai co6 chat lugng, hiéu qua; nhat 1a kha nang Gmg dung CNTT, kha
ning sang tao trong giang day, trinh d§ ngoai ngit cia can bd, gido vién, nhén
vién.

Céc nha truong cung cip hoc trong dia ban quén da c6 nhimg budc tién
manh m&, chét lugng gido duc s& co tbe dd phat trién cao trong thoi gian téi.

Cha me tré va xa hoi doi hoi ngay cang cao véi nha truong vé chét lugng
gido duc, nhét 1a trong thoi ky hoi nhép, thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hod
hién nay.

2. Moi trweomg bén ‘trong

a) Piém manh

- V& d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién
Tbng sb CB, GV, NV: 38 ngudi.

Phan loai Trinh d§ chuyén mon
S . HDP | Hop . Chiing
lwgng | Vién trong ddn o Dai Cao Tr:mg chi
e chi tiéu | trwong e ding cap nghé

BGH 3 3 5
Gido vién 22 21 1 20 P
Nhén vién 13 2 11 1 2 10
Téng sd 38 26 1 11 24 2 2 10

Trong nhitng nam hoc qua nha trudng da lam t6t cong tac xdy dung, boi

dudng ddi ngill gido vién co pham chat dao dirc tét, trinh do chuyen mon, nghiép
vu vimg vang va tam huyét véi nghé.

Tbng sb can b, gido vién, nhan vién c6 trinh do dat chuin theo yéu cau
cong viéc. Trong d6 ty 16 CBGVNV thudc bién ché cua nha trudng c6 trinh do
dat chuén 13 100%, trén chudn 90,9%.



4

Cén bd quan ly: co phém chét dao durc tt; co nang luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cong tac; co kha nang lap ké hoach, xdy dung céc giai phap thuc
hi¢n phu hop thye tlen nha trudng; tich cyc cdp nhat cac thong tin phuc vu yéu
cau cong tac, to chirc tot cac hoat dong trong nha truong.

Doi ngii gido vién, nhin vién: du vé sb lugng, nhiét tinh, c6 trach nhiém,
yéu nghé, gin bo v6i nha truong va mong mudn nha truong phat trién; nang luc
chuyén mén va nghiép vu su pham cia dap ung dugc yéu cau d6i méi gido duc.
Nhiéu gido vién c6 trinh d6 chuyén mén giéi va bé day kinh nghiém trong giang

day.

- V& két qua huy dong tré em dén trudmg: Hing nam ty 18 tré ra 16p da sb
dat va vuot theo chi tiéu giao, cu thé:

Tong sb
. tré huy x x Maiu
Ti‘c“ dong/ | TYIE Nha tré ?::‘l‘)é ixa:ha oifio
- chi tiéu 5 g 16m
giao
2019 - : . : .| 87tré/ 03 | 95 tré/ 03 | 80 tré/
metnrd 311/310° | 100,3% | 47 tré/ 02 nhém 16p l6p 03 16p
2020 — o : . |89tré/ | 80tré/ |89 tre/
2021 313/310 | 101% 55 tré/ 2 nhom 03 I6p 03 16p 03 16p
64 tré/ 3 nhom.
_ 12-18th:09 tré; 2 ; 2
2021 2401295 | 84.2% ( T3¢ /2 |67 tré/2 36 tré/1
2022 18-24th:19 tré ; | 16p 16p. Lop.
24-36 th:36 tré)
68 tré/ 04
nhoém
S0 | 312285 |109% [(12-18thi11 e | 97 I;Pef il
18-24th:19 tré ; ik }ro?p/ 02
24-36th: 38 tré)

- V€ co s¢ vét chat

Truong mam non Hai Pudng c6 h¢ théng co so vét chét dat chuan theo
Thong tu 13/2020/TT- BGDBT va Théng tu 19/2018/TTBGDDT vé Kiém dinh
chat lwong gido duc truong mim nori.

- V& chat lugng gido duc

Nha truong thye hién theo chuong trinh gido duc mam non theo Thong tu
51/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 nam 2020 ctua Bo Gido duc va Pao tao
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vé sira d6i, bd sung mot sd ndi dung cua Chuong trinh Gido duc mam non ban
hanh kém theo Thong tu s6 17/2009/TT-BGDDT ngay 25 thang 7 nam 2009 cta
B6 truéng Bo Gido duc va Pao tao, da duoc stra dbi, bd sung bo1 Thong tu sb
28/2016/TT-BGDDT ngay 30 thang 12 nim 2016 cua Bo truong B Gido duc
va Dao tao.

100% tré hoc tai truong manh dan, tu tin, cam thdy thoai mai va vui vé
trong giao tiép, vui choi, hoc tép cung ban va cd gido. Tré co duogc kién thirc va
k¥ nang theo muc ti€u phat trién gido duc theo do tudi.

Tjép tuc xdy dung va to chuc thuc hién c6 hidu qua thiét thuc ké hoach
phat trién chuong trinh nha truong hang nam.

Tép trung khai thac nang lyc, s¢ truong cua mdi gido vién dé xay dung
cac nhén t6 chu lyc, dé chia sé va lan toa trong d6i ngii gido vién cing nhau hoc
tap, lam viéc co hi¢u qud hon.

X4y dung va trién khai ¢ hiéu, qua chuyén d& Trudng mam non ly tré
lam trung tdm, giai doan 2021-2025 theo chi dao cua Phong GD&DT quén
Thanh Khé, trong d6 tap trung chi trong céc yéu to vé xdy dung mdi trudng; ddi
moi phuong phap giang day theo huéng ting cudng hoat dong trai nghiém thue
té, ldy tré 1am trung tdm trong viéc lya chon noi dung, cach thirc t6 chic hoat

dong; cong tac x& hdi hoa giao duc va tiép can céc xu thé gido duc hoi nhap theo
cac mod hinh giao duc tién tién.

Thyce hién cong tac két ndi v&i cha me tré trong tit ca cac hoat dong, dic
biét 13 hoat dong hoc tip - vui choi moi ngay dé cha me tré cung tham gia vao
qua trinh gido duc tré.

- V& két qua hoat dong thi dua cua tap thé va c4 nhan

Nam hoc 2019-2020: tap thé lao dong tién tién, 03 c4 nhéan chién si thi
dua, 02 ca nhan giay khen Quén.

Nam hoc 2020-2021: tap thé lao dong xudt sdc, 04 c4 nhan chién si thi
dua, 4 gido vién gioi cAp quan; 02 ca nhan gidy khen Quén.

Nam hoc 2021-2022: tap thé lao dong tién tién, 05 c4 nhan chién si thi
dua, 7 gido vién gioi cap quén; 02 ca nhan gidy khen Quén. _
Nam hoc 2022-2023: tap thé lao dong tién tién, 04 c4 nhan chién si thi

dua, 02 cé nhan glay khen UBND quén, 03 c4 nhan bang khen ctia Thanh phd,
02 giéo vién gi6i cp Thanh phd.

b) Diém han ché
- T4 chirc quan ly

Diéu kién vé nguon lgc con ngudi chua dugc dam bao: vi tri nhan vién
vin thu khong duoc bd tri riéng ma b6 tri kiém nhiém.

- D61 ngii gido vién, nhin vién
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Trong nhimg nam gan day, 56 lugng gido vién, nhén vién nghi ché do thai
san, ¢6 con nhé nhidu nén viée bé tri, sip xép 16p gip nhiéu khé khan.

Nhan t6 méi van con it, mot bd phén gido vién con rut re.
- Co s& vat chat

Hién nay hé théng nha vé sinh, cdng thoat nudc cua truomg xudng cép,
dién tich phong hoc, sén choi chét hep chua dam bao dién tich cho tré tham gia
c4c hoat dong, khong c6 cac phong chirc ning nén anh hudng dén céc hoat dong
ngodi troi cho tré, khong ddm bao cho viée thu nhan du tré ¢6 nhu cdu ra 16p
trén dia ban phuong.

Dinh hudéng dén nam 2028: Trudong da dugce dau tu co s¢ mdi tai nha may

nhya dat chudn theo tiéu chudn truong dat chudn quéc gia mirc do 1 theo quy
dinh.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Phat trién vé quy mé

NT dwéi | NT 25- | MG 3-4 | MG 4-5 MG 5-6 | Toan truwong
24 thang 36 tuoi tuoi tuoi

Nam hogc thang

S6| S6 | S6|S6|SE| Sb | s6| S6 | S6| S6 | S
16p| hs |[16p| hs |16p| hs |16p| hs |16p| hs | 1ép

2023-2024 | 2 | 30 | 2 (50| 2150 |39 |2 70 11 290

2024-2025 | 2 | 30 | 2 (50| 4 | 100 | 4 | 120 | 3 | 105 15 405

2025-2026 | 2 | 30 | 2 | 50| 4 | 100 | 4 | 120 | 3 | 105 15 405

2026-2027 | 2 | 30 | 2 50| 4 | 100 | 4 | 120 | 3 | 105 15 405

2027-2028 | 2 | 30 | 2 (50| 4 | 100 | 4 | 120 | 3 | 105 15 405

2. TAm nhin

Phén d4u xdy dung trudng Méam non Hai Puong thanh ngbi truong c6 hé
thdng co s& vét cht, trang thiét bi tién tién, hién dai cung méi trudng sang xanh
- sach - dep - an todn - thdm my véi phuong phap gido duc lay tré lam trung tam;
cha me - gido vién - nha truong va cong déng xa hoi 1a luc lugng d6ng tam,
cung thuc hién déy da trach nhiém - nghia vu va tinh thuong yéu d6i vé6i con tré.
Nha trudng tré thanh trudng mam non c6 chét lugng trong cham sécgido duc tré
quén Thanh Khé, ¢c6 md hinh cham soc - giao duc dugc nhan rong trong toan
quan. Dong thoi la trung tdm lién két va hd tro gidi quyét cac van dé c6 lién
quan dén tré mam non bi khuyét tit, c6 diéu kién kho khan, tré thudc gia dinh
chinh séch... trong dia ban phudng Xuin Ha.

3. Sir ménh




Tao dung mdi trudong sinh hoat - hoc tdp - vui choi than thién - yéu
thucrng - hanh phtic cho cen tré va su két noi gitra tat ca cac luc lugng xa hoi dé
dong tam thyuc hién nhiém vu cham séc va gido duc tre.

4. Cac gia tri cot 16

- Tinh yéu thuong

- Su lan toa tich cuc

- Su cdng tac

- Long tu trong, tu tin

- Su trung thyec, tin cdy va chuyén nghiép
- Khét vong phat trién

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Day manh tuyén truyen ndng cao nhan thirc cia CBGVNV trong truong,
cdng dong va gia dinh v€ vai tro, vi tri cia GDMN trong hé thdng gido duc quoc
dan va sy phét trién ngudn nhan lyc. Ting cudng trach nhiém cia CBQL trong
viéc chi dao, tb chirc thuc hién phat trién GDMN cia trudng

Xéy dyng ké hoach thong tin va truyen thong, cung cap tai liéu dé pho
bién kién thirc va k¥ ning co ban vé nudi dudng, chim séc gido duc tré mam
non cho céc bac cha me.

Tao diéu kién cho gido vién cbt can, dy ngudn, dang vién tham gia cac 16p
b6i dudng ly luan chinh tri, ching chi quan ly nha nudc, quéan ly gido duc do cac
céap to chue.

Phét huy vai trd cua cac td chirc doan thé tai truong, thudng xuyén thuc
hién gido duc chinh tri, tw tuong, dao dirc nha gido t6i CBQLGVNV tai truong
va bao vé quyén quyén 1gi cho nguoi cho ngudi lao dong.

Néng cao hiéu qua cong tac tuyén truyén vé doi ngll nha gido c6 nhiéu
kho khén, vuot 1€n hoan céanh, tdm huyet voi nghe nhing tam guong nha gido
tiéu biéu, di ddu trong ddi mdi, phat trién GDMN. Néng cao chét luong gido duc
toan dién, chu trong phat trién nang lyc va pham chét c4 nhan cua tré; ting budc
tiép cén véi nén gido duyc tién tién, hién dai va hoi nhap quc t&; ning cao vi thé
ctia nha truong.

2. Céc vén d¢ wu tién
Thiét 1ap doi ngi chuyén nghiép, viing chic vé néng lyc chuyén mon,

nghi€p vu; san sang chip nhan thir thach, khé khan; ddng 1ong, doan két vi
nhiém vu chung toan truong.

Tao dung dugc su tin tudng tuyét d01 trong phu huynh théng qua chat
luong cham soc - gido duc trén tré, hudng dén phat huy triét dé vai tro cua cha
me tré trong viéc dong hanh clng nha trudng trong moi hoat dong cham soc,
gido duc tré.




Tham muu viéc di doi co s¢ vé& nha méy Nhua theo chil truong céc cap
trong thoi gian sdm nhat, cung cO hé thong co s& vét chat, trang thiét bi chuan
héa, hién dai hoa, dap rng du nhu cau day va hoc cho cd va tré.

Két ndi cong dong, dia phuong, cac t6 chire chinh tri - x& hoi, cac don vi
c6 tiém luc dé phat trién trang thiét bi day hoc tién tién, tao cdc mo hinh méi
trong chdm soc - nudi dudng - giao duc tré.

'Phén déu try thanh trung tam lién két va ho trg giai quyét cac van dé co
lién quan dén tré mam non bi khuyét tat, c6 didu kién kho khan, tré thudc gia
dinh chinh séch... trong dia ban phuong Xuan Ha.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Nang cao chat lwrgng va hiéu qua cong tac gido duc tré

Diéu tra, khao sat va du bdo sb lugng, chit lwong tré dau vao dé xéc dinh
cac phuong phap cham séc - gido duc phu hop nhim nang cao chét lugng cham
soc - gido duc clia nha truong. Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va kiém
tra danh gia cao tré phu hgp véi muc ti€u, ndi dung chuong trinh.

Dinh ky ra soét, d6i méi, kiém dinh chit lwong gido duc, ndi dung va
phwong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop d6i tuong tré
va yéu cau d6i méi, gido duc.

100% tre hoc tai truong manh dan, tu tin, cam thdy thoai mai va vui vé
trong giao tiép, vui choi, hoc tap cung ban va cd gigo. Tré c6 dugc klen thirc va
k¥ nang theo muc tiéu phat trién gido duc theo do tu01 Nha trudng t6 chire thyc
hién dugc mo hinh gido duc két hop khai thac ngudn lyc tir cha me tré, tré thanh
md hinh diém trong thuc hién chuyén dé ¢ “trudng mam non ldy tré lam trung
tdm” giai doan 2021-2025 cua quan Thanh Khé, trong d6 tap trung chi trong cac
yéu to vé xay dung moi truong; doi moi phuong phép giang day theo huong
tang cucmg hoat dong trai nghiém thyc té, lay tré lam trung tdm trong viéc lya
chon ndi dung, cach thic td chire hoat dong; cong tac x& hoi hoa gido duc va
tiép can cac xu thé gido duc hoi nhép theo cic md hinh gi4o duc tién tién.

Thuc hién t6t cong téc giao duyc dao due, truyén théng, tu tuong, long yéu
t6 quéc; tang cuong giao duc ve€ tinh yéu bién dao qué huong, song cd trach
nhié¢m, song trung thyc, nhén 4i; gido duc hoc sinh k¥ ning séng. Trién khai cac
hoat déng vin hda, vin nghé, thé thao trong nha trudng.

T1ep tuc x4y dung va t6 chic thuc hién c6 hidu qua thiét thyc ké hoach
phat trién chuong trinh nha truong hing nim. Tap trung khai thac nang lyc, s&
truong cuia moi g1a0 vién dé xay dung cac nhan td chu luc, dé chia sé va lan toa
trong ddi ngli gido vién cung nhau hoc tap, lam viéc cd hiéu qua hon.

Thyc hién cong tac két ndi voi cha me tré trong tit ca cac hoat dong, dac
biét 14 hoat dong hoc tép - vui choi mdi ngy dé cha me tré cing tham gia vao
qua trinh gido duc tré.

Xéy dyng ké hoach boi dudng gido vién thuc hién Chuong trinh gido duc
mam non. Dbi méi sinh hoat chuyén mon, ting cudng hinh thirc theo khéi, td,
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nhém, tap trung, qua mang; coi trong boi dudng ky néng thyuc hanh t6 chirc cac
hoat dong cham séc, gido dyc theo quan diém “lay tré lam trung tdm” cho gido
vién mam non. Nang cao nang luc img dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly
va chdam soc, gido duc tré.

Pay manh tng dung cong nghé théng tin trong day hoc va quan ly. Néng
cao vai tro cua can by quan ly trong viéc t6 chirc thuc hién Chuong trinh giao
duc mam non. Nhan rong nhitng séng kién kinh nghiém hay va két qua tét clia
gido vién day gioi.

Khuyén khich cac gido vién manh dan, tich cuc gidi thidu, chia sé céc
hoat dong thuc hién ¢6 hiéu qua va nhimg tai lidu hay hodc cic thong tin bd ich
phuc vu cho cong tac cham séc, gido duc tré dé ban ddng nghiép cung trao doi,
hoc tap 14n nhau.

2. X4y dung va phat trién déi ngii

Xéy dung doi ngli cén bg, gido vién, nhén vién dam bao du vé sb luong,
co cdu; c6 ban linh chinh trj vimg vang, dao dtrc 16i séng tdt, gin bo véi nghé;
¢6 nang luc va trinh dd chuyén mén kha, gioi, nang dong ludén dap tmg kip thoi
nhitng thay d6i va yéu cau trong timg giai doan.

Xay dung ddi ngii ma mdi c4 nhan trong d6 c6 y thirc 18 rang vé vi tri, vai
trd, trach nhiém cta ban than trong sy phat trién gid tri ctia chinh minh va gié tri
ctia nha trudng.

Piu tu phat trién d6i ngii can b, gido vién nong cbt, can bo, gido vién tré,
trach nhiém, nang luc... bd tri vao cac vi tri chit chét ctia nha trudng.

3. Nhu ciu phat trién ddi ngi

Vi tri viéc lam S6 lwong ngudi 1am viée theo nim hoc
2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028

Vi tri quan ly 3 3 3 3 3

Vi tri chuyén 23 34 34 34 34

mon (gido vién)

Vi tri phuc vu 13 15 15 15 15

(nhan vién)

Téng cong 39 52 52 52 52

Hing nim nha truong thuc hién ra soat, va tham muu, xay dung doi ngii
CB, GV, NV du vé sb luong. Tang cuong bdi dudng nang cao trinh d¢ chuyén .
mén, nghiép vu cong tic phi hop véi timg bd phan, cé tu tudng chinh kha néng
Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac, giang day, c6 phong céach su pham
mAu muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két thdng nhét hoan thanh Xuat sic
nhiém vu cta truong. Pic biét, khi viéc xay dyng co s6 moi tai nha may Nhya
hoan thanh va dua vao st dung (du klen nim hoc 2024-2025). Cu thé:
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+ Péi voi Can bd quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% tét nghiép trung
cap 1y luan chinh tri; 100% dugc boi dudng nghiép vu quan 1y gido duc; cb
chimg chi ngoai ngft va tin hoc. Panh gia chuan Hiéu truong, Pho Hiéu trudng
hing nim déu dugc kha tro 1én.

+ Dbi voi Gido vién: chuin hoa d6i ngii vé trinh d6 dao tao: 100% trinh
do dai hoc, 100% g1a0 vién c6 trinh d¢ ung dung cong ngh¢ thong tin vao giang
day, 100% gido vién déu dugc danh gia chuin nghé nghiép tir loai Khé tré 1én,
trong d6 ¢6 50% gido vién dugce xép loai Tét; trén 50 % gido vién dat gido vién
day g101 cép truomg, 25% gido vién dat gido vién day gioi cip quan trd 1én.

+ Pbi véi nhan vién: 100% nhén vién c6 trinh d dat chuén tré 1én theo
nhiém vu dugc giao; hoan thanh tot nhiém vu.

4. Co s vat chit va trang thiét bi gido duc

Tham muu céc cip lanh dao dau tu co s& vat chat trang thiét bj gido
dyc... theo quy dinh truong mam non dat kiém dinh chét luong gido duc va
chuan qudc gia.

Tich cuc tham muru cac cdp vé viée dau tu x@y dyng nha may Nhya theo
16 trinh @€ dam bao cong téc thu nhan tré trong d6 tudi trén dia ban Phudng.

Thuong xuyén duy tu, stra chita, mua sdm cac trang thiét bi day va hoc,
chi dao gido vién khai thac triét dé céc trang thiét bi trong chim séc gido duc tré.
Bdo quan va sir dung hi€u qua, 1au dai; chu trong x4y dyng trudng 16p Xanh -
Sach - Pep - An toan.

Timg budc hoan thién co s& vt chit trang thiét bi theo théng tu
02/2010/TT-BGDPT danh myc d6 diung d6 choi va thong tu 47/2020/TT-
BGDDT quy dinh lya chon 6 choi, hoc liéu trong truong mam non cho tré &
cac do tudi.

Tranh thii sy hd trg clia Ban Dai dién Cha me hoc sinh, cic ngudn lyc bén
ngoai dé stra chita cac cong trinh nhé trong khuén vién trudng, cai tao san choi
va dd choi van dong cho tré.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Ung dung cong nghé thong tin trong cbng tac quan ky, giang day, xay
dung trang website cua truong gop phan nang cao chit lvong quan 1y, day va
hoc.

Dong vién can by, gido vién, nhén vién ty hoc hogic theo hoc cac 16p b01
dudng dé dap ung nhu cdu ngay cang cao cia ké hoach tmg dung chuyén d6i s6
vao quan ly, day va hoc tai truong

6. Huy dqng moi ngudn e xi héi vao hoat dong gido duc

Huy dong sirc manh tong hop céc ngudn lyc x& hoi, c4 nhan chim lo cho
su nghi€p gido dyc, s dyng nguodn tai trg ty nguyén dé tang cudng co sd vat
chat truong 16p, hd trg hoat dong day - hoc, hoat dong gido duc tai don vi, thuc
hién tdt chii trrong x4 hoi hod gido duc.
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Tham muu v6i Pang ty, Uy ban nhén dan Phuong Xuén Ha co ké hoach
hd tro cho truong trong cac cong tac tuyén sinh, diéu tra tré, van dong tré 5 tudi
ra 16p, phong chdng dich bénh...

Quan tdm giup dd tré c6 hoan canh gia dinh khé khan.

Duy tri viéc thuc hién va phat trién chat luong dich vu hoat dong ban tra,
hoat dong ngay thu 7 va cac hoat ddng ngoai khoa.

Phén dau tir nam hoc 2023-2024 tr¢ di vén dong tir cac ngudn tai trg hop
phap cho nha truong vé trang thiét bi day hoc, d6 dung do choi tuorng duong dat
gid tri toi thiéu 15 triéu ddng/nim.

~_ Lién két cac td chuc chinh tri - x3 hoi trong dia phuong, cac c:ion vi dbi tac
dé dong hanh cung nha truong trong ndm hoc va dam bao dau tu, ho tro, tai trg 1
cong trinh/1 td churc/1 nam cho hoat dong cham sdc - gido duc tré, tir ndm 2025
tra di.
VIL. TO CHU'C THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc truong Mam non Hai Pudng va
ké hoach gidm sat chién luoc duoc phé bién rong rai tdi toan thé can bo, gido
vién, nhan vién nha trudng, co quan chi quan UBND quén Thanh Kheé, Phong
Gido dyc va Dao tao quan Thanh Khé, Pang 1y, chinh quyén phuong Xuéan Ha,
phu huynh hoc sinh, cac td chire ca nhan quan tam dén nha truong bing cach
dang trén trang Website, Niém yét cong khai ké hoach chién luge nha trudng tai
bang tin trudng...

2. X4y dung 1§ trinh
* Giai doan 1: Nam hoc 2023-2024

Trién khai Ké& hoach dén toan thé can b, gido vién, vién chirc. Bdo cdo
1én co quan cip trén dé xm y kién chi dao.

Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg nim
hoc.

Hoan thién hé so va céc diéu kign dé trinh cép co thim quyén thanh lap
doan kiém dinh chat luong mic do 1. .
* Giai doan 2: Nam hoc 2024-2025 va ndm 2025-2026

Tham muu véi UBND phuong Xuén Ha, phong GD&DT, UBND quéan
Thanh Khé v€ viéc hoan thanh dau tu va dua vao sir dung tai co s@ nha may
Nhuya, chuyén doi viéc st dung thu nhén tré tai co s¢ 428 Tran Cao Van.

Duy tri chét lwong va phat trién cac hoat dong theo muc tiéu dinh huéng
ctia nam hoc 2024-2025 va 2025-2026.

* Giai doan 3: Nam hoc 2026-2027 va ndm hoc 2027-2028

X4y dung Ké hoach thuc hién chi tiét cic ndi dung dé ra theo timg nim
hoc.
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Naéng cao tinh than, strc chién dau cua toan thé ddi ngil, tdn dung triét dé
moi nguon ho trg dé hoan thanh cac muc tiéu.

3. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca4 nhan

‘a) Hiéu trudng: T chire trién khai thuc hién k& hoach chién luoc téi tung
can bd, gido vién, nhén vién nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia
thyuc hién k€ hoach trong tirmg ndm hoc. Cuy the:

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trmh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng.

+ T chirc danh gia thuc hi¢n ké hoach hanh dong hing nam cula toan
treong va thue hién Ké hoach phat trién theo tig giai doan.

b) Phé Hi€u truong: Theo nhiém vy dugc phén cong, gitip Hi€u trudng t6
chtre trién khai va chiu trach nhiém tu'ng phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va
d4anh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé ning cao chit
luong gido duc.

¢) T6 truéng chuyén mon:

Cén cu k& hoach chién lugc, k€ hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

To chirc thyc hign ké hoach trong t6; kiém tra dénh gié viéc thyc hién ké
hoach cua céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Xéy dung ké hoach hanh déng cu thé (timg nam) cua tb, trong d6 m01
hoat ddng cén néu 1d muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va céc ngudn
luc thuc hién.

d) Gido vién, nhan vién: Can cir ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach
cdng tac c4 nhan theo timg nim hoc. Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach dung
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhimg vuéng mic nhdm dé ban bac, c6 cac
giai phap dé thuc hién hiéu qua K& hoach phat trién gido duc nha truong.

e) Céc tb chirc doan thé trong nha truong:

Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thyc hi¢n cac néi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha truong.

Tuyén truyén, vén dong c4c thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thyc
hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, gop y voi nha trudng de diéu chinh, bd
sung cac giai phap phi hop nham thuc hién tét ké hoach phat trién nha trudng.

g) Ban dai dién cha me hoc sinh:

Hd tro tai chinh, co s¢ vat chét, nhan lye, vat lyc, cung véi nha trudng
tuyén truyen vén dong cha me hoc sinh, cic t6 chirc x&@ hdi, cac nha hao tdm
g6p phan thue hién'muyc tiéu cua K& hoach phét trién nha truong.
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~ Tang cuong gido dyc gia dinh, vin dong cha me¢ hoc sinh quan tdm phbi
két hop chat ché vaoi nha truong va céac luc lugng gidao duc khac trong viéc giao
duc con em.

VIII. KIEN NGHI VA PE XUAT
1. Pdi v6i UBND quén Thanh Khé

Quan tim dau tu, phé duyét cac nguon vén xdy dung co sO vat chat
truong.

Quan tdm quy hoach, dao tao, bo nhiém can by quan ly, phé duyét, tuyén
dung doi ngli gido vién, nhan vién dam bao du so luong va co cau cho nha
truong.

2. i véi Phong Gido duc va Pao tao

’ Thudng xuyén quan tim theo d&i chi dao, hd tro nha truong hoan thanh
tot nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

Tao diéu kién cho can b quan ly, giao vién tham gia hoc cac 16p bdi
dudng quan ly gido duc; T6 chirc cac chuyén de€, boi dudng nghi€p vu cho Can
bd quan ly va gido vién.

3. Pdi v6i chinh quyén dia phwong

Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thdng tin,
tuyén truyén dé thu hat sy quan tim ctia moi ngudi dén, toan xa hoi trong vige
xdy dung moi truong gido duc lanh manh, chét luong cho con em dia phuong.

Cap uy, chinh quyen dia phuong, hoi khuyen hoc quan tdm giup d& nha
truong ve co s@ vét chat trudong hoc, tao ngudn von d6i ung, chu dau t nhing
hang muc 16n; bao v¢ an ninh trat ty qua hé théng thong tin dai ching.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phét trién truong mam non Hai Puong
giai doan 2023-2028. Ké hoach chién luoc nay nhim dinh hudng cho qua trinh
xdy dung va phat trién nha trudng trong thoi gian 5 nam, dong thoi ciing s& dugc
diéu chinh, b6 sung phu hop theo diéu kién thuc t& hing nim. Ké hoach chién
lugc ciing thé hién sy quyét tAm cla toan thé vién chirc, ngudi lao dong va cha
me tré toan truong trong viéc x4y dung nha truong ngay mdt phat trlen Xung
déang vai niém tin cta tré, cha me tré, nhan dan va dap mg ngay mot t6t hon céac
yéu cau cua dao tao con nguorl méi trong thdi ky cong nghi¢p hoéa, hién dai hoa
dAt nude va hoi nhap qudc té./.

Noi nhan:

- Bang uy phudng Xuén Ha;

- UBND, céc td chirc CT-XH phudng Xuan Ha;
- Niém yét cong khai;

- UBND quéan Thanh Khé;

- Phong GD&DT;

- BCH cong doan;

- Céc td chuyén mén, t6 van phong;

- Luu: VT, HS.
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PHE DUYET CUA UBND QUAN THANH KHE I’I/

KT.CHU TICH
PHO CHU TICH

Nguyén Hitu Cong







